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《组织级项目管理成熟度OPM3测评和改进》

	课程名称：组织级项目管理成熟度OPM3测评和改进

	课程讲师： 张斌
	课程课时： 1-2天

	简单描述（课程效果）：

1、如何成功高效地实施项目，提高组织的战略收益

2、帮助公司在资源有限的条件下，有计划地提高组织项目管理成熟度

3、理解如何在企业中创造出一个有利于项目管理成熟度的组织结构和制度环境

4、了解最新的项目管理成熟度的原理和操作方法

5、实践对所在组织进行成熟度分析的步骤和过程

	适合行业： 不限


	适用范围： 


	课程大纲：

	1、 OPM3标准简介和开发过程
1.1 OPM3的目的和范围
1.2 通过项目实施战略
1.3 组织项目管理成熟度开发过程
2、OPM3的三个基本模块：知识、评估、改进

2.1 知识：准备评估
2.2 评估：绩效评估
2.3 改进：计划改进、实施改进、持续改进
3、最佳实践

3.1 什么是最佳实践
3.2 怎样使用最佳实践
3.3 能力、产出成果和关键绩效指标
3.4 最佳实践和能力间的依赖性
3.5 最佳实践的分类和OPM3间的能力

4、项目管理成熟度的不同维度评价方法

4.1 公司项目管理成熟度的五个阶段
4.2 OPM3的三个测评维度：项目层次、过程组、管理成熟度
4.3 9大知识领域的项目管理成熟度分析
5、OPM3的目录
5.1 最佳实践目录
5.2 能力目录
5.3 改进计划编制目录
6、案例分析和联系
6.1 OPM3的测评过程和步骤
6.2 OPM3测评报告分析
6.3 实战演练：对所在组织进行OPM3测评（此项加上本课程2天）

	备   注： 
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地址：北京市朝阳区南磨房路37号华腾北搪商务大厦五、六层                电话：010—51909199

传真:010—51909196                                                     网址：www.bjyxl.com

