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《非财务经理的财务管理》

	课程名称：非财务经理的财务管理

	课程讲师： 俞勤
	课程课时： 12小时， 2 天 

	简单描述（课程效果）：
通过培训，使参加者能够全面理解财务管理、建立与财务沟通的平台，有效地进行成本控制、把握预算的制定和执行，从财务的角度审视和重整自身工作，以便将企业整体战略与自身的财务管理责任更好地结合起来，有效提升企业的管理水平。

	适合行业： 不限

	适用范围： 

	课程大纲：

	一、会计基础与会计规范

1.会计目标

2. 会计假设、会计基础
3. 会计要素

4.财务报告

5.会计准则
二、企业财务管理关键问题

1.一个中心（股东价值最大化）

2.两者平衡（收益与风险平衡）

3. 三类活动（投资、融资和经营活动）

4.四个变量

5.五个环节

6.六大创新

三、财务报表阅读和分析

   1．资产负债表特点和结构

企业财务结构如何？——企业资产质量怎样？

   2．资产负债表阅读和分析

企业资产周转情况如何？资产周转分析

案例一

企业偿债能力如何？——偿债能力分析

案例二

    3．利润表特点和结构

    4．利润表阅读和分析

企业盈利能力如何？——盈利能力分析

案例三

    5．现金流量表特点和结构

6．现金流量表阅读和分析

现金流量表构成分析
案例四

流动性分析和获取现金能力分析
案例五

7．企业综合盈利能力分析

杜邦财务综合分析

案例六 、案例七

四、以全面预算管理经营活动

（一）如何认识全面预算管理——预算的作用

（二）全面预算管理体系


	（三）企业全面的预算编制和执行
1．全面预算编制程序和方法

2．全面预算种类及全面预算体系

3．销售收入预算编制

4．成本费用预算编制

5．财务预算编制

6．全面预算审批和执行

7．全面预算分析和考核

8. 预算差异控制

（四）销售收入预算的平衡与修正

（五）量本利分析、盈亏平衡点分析

案例八、案例九
五、事半功倍的内部控制方法

 （一）企业内部控制原理   

1．内部控制机制

       2．内控的产生与发展

       3．内部控制的概念

       4．内部控制要素

5. 风险评估

6. 内部控制措施

（二）业务流程的关键控制点
       1. 货币资金控制

       2. 采购控制

3. 应收账款控制

 4. 资产控制

       5．企业质量成本控制

       6．企业现金流量控制

       7．企业财务风险控制

      案例十、案例十一

六、企业纳税基础及纳税筹划

（一）企业纳税基础

       1．税制构成要素及新税制改革

2．征税环节与主要税种

（二）纳税筹划

1．纳税筹划基本方法

       2．流转税计算及纳税筹划

       3．企业所得税计算及纳税筹划

      案例十二——案例十九

	备   注： 
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