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北京影响力企业管理有限公司

《情境领导》

	课程名称：情境领导

	课程讲师： 李伟
	课程课时：2天 

	简单描述（课程效果）： 

对个人使学员明确自身的角色定位； 增强学员提升下属绩效的能力；学员更好地了解自身的领导风格，有助于发挥所长，并弥补不足；可大大提升影响他人的能力，并有效地支配自己的时间。

团队：可减少优秀员工流失，并提升团队绩效；可塑造绩效导向、注重执行的工作氛围；可达成高员工满意率、高目标达成率。

 组织 ：提升组织整体执行能力；有助于在组织内形成、建立沟通绩效的共通语言；有助于培育高素质的经理人。 

	适合行业： 行业不限

	适用范围：部门经理、总监；门主管、分公司经理；各类组织中的管理人员；项目负责人

	课程大纲：

	第一单元：领导的认知

· 现今社会环境的变化趋势

· 新形势下的领导力需求

· 领导的历史沿革

· 对领导的认知

· 领导与管理的区别

· 领导的定义

· 为啥培育领导力

· 领导者与管理者的关注

· 领导者的知识结构

· 领导者习惯性思维

· 领导权力与影响力的理解

· 实施影响力的方式与过程（民主与独裁、个人权力与职位权力）

· 领导理论（连续统一体理论、领导方格论、情境领导模式）

· 影像案例分析

第二单元：领导者的行为与风格

· 工作行为与关系行为分析

· 领导风格四象限

· 领导风格测试及分析

· 领导风格案例分析

第三单元：员工准备度评估

· 有效的成功

· 准备度—— 工作能力与意愿的分析

· 员工状态的定义与分类

· 员工状态的动态关系（准备度图谱）

· 员工状态的评估方法及工具
	· 准备度确认注意事项

· 案例、录象分析

第四单元：情境领导模式

· 领导风格与跟随者状态的对应分析

· 情境领导的录像分析

· 情境领导的适应性诊断

· 实施领导的三步骤

· 情境领导执行原则

· 情境领导模式实战模拟训练

· 领导者的七大影响力

· 七大影响力与情境领导风格的对应

· 领导稳定度分析

· 第五单元：成为情境领导者

· 成为情境领导者的五个步骤

· 面对情境的主要对策

· 情境领导者的激励模式

· 激励与领导他人的七个法则

· 有效激励员工产生意愿的秘诀

· 情境领导的感召他人

· 理念对工作投入的影响

· 共同的理念与愿景

· 整合相关者

· 员工能力开发模式——授权

· 情境领导者的授权反思

· 授权的障碍

· 授权的目的及意义

· 授权工作的类型

· 授权的步骤

	备注：
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