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《品牌规划与品牌管理》
	课程名称： 品牌规划与品牌管理

	课程讲师： 王瀚骏
	课程课时： 2天

	简单描述（课程效果）：

本课程利用1-2天的时间，从品牌的产生到与产品的关系，从消费者需求分析到产品的生成，从单一品牌与多品牌管理的思想到方法步骤，以及如何做好产品的规划与品牌的管理等方面，从理论到实际，结合国内外大量实际案例进行了系统的讲解与分析，真正可以帮助企业理解品牌与产品，产品与消费需求之间的关系。

	适合行业：通用

	适用范围：企业中高层管理人员、高层营销管理人员，市场部人员，市场策划组织者，企划部管理人员

	课程大纲：

	第一章：在企业规划中，行业、品类及品牌的关系

1. 需求与品类品牌关系流程图

2. 宝洁洗头水品类规划案例

3. 品类规划与企业产品线

第二章：品类及品牌的定义

1． 品类规划对于品牌管理的意义

2． 品类规划对于竞争对手的限制

3． 品类规划对于消费者行为的契合

第三章：企业在进入不同品类常见的两种方法
1. 同一品类中单一品牌覆盖理论与方法

2. 同一品类中多品牌覆盖的理论与方法

3. 两种方法的利与弊

第四章：产品的形成与消费者需求

1. 品类、品牌的需求分层图

2. 市场的定义

3. 从品牌的定义看待单一品牌及多品牌的区别

4. 从行为学看待单一品牌及多品牌的区别

第五章：如何从消费者需求到品类/市场细分

1. 需求收集的步骤与方法

2. 需求的分层与细分

3. 定位的方法与概念的生成

第六章：如何从市场细分到产品规划

1. 需求的收集与方法

2. 需求的三步分层

3. 产品复合体生成

第七章：品类与品牌管理的量化标准

1. 产品经理与品牌经理的职责与工作

2. 品牌发展方向的把握及品牌管理

3. 如何进行品牌量化评估

4. 品牌管理的关键步骤及标准

5. 市场推广与品类及品牌管理

第八章：企业目标设定与品类规划及品牌管理间的关系

1. 目标是规划的前提

2. 品牌管理是企业自身的选择



	备   注： 
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地址：北京市朝阳区南磨房路37号华腾北搪商务大厦五、六层                电话：010—51909199

传真:010—51909196                                                     网址：www.bjyxl.com

