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《企业战略管理》
	课程名称：企业战略管理

	课程讲师： 王瀚骏
	课程课时： 1天

	简单描述（课程效果）：

使学员掌握企业战略管理的基本知识、基本原理；掌握用量化管理的方式和模型进行战略分析、制定、实施和执行的方法和工具；拓展企业高层管理者和战略管理人员的视野

	适合行业： 通用

	适用范围： 企业高层

	课程大纲： 

	第一单元：战略概论与战略管理的理论体系
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战略规划与发展目标

---

具体阶段规划

1.

成为润滑油企业中的

“

海尔

”

2.

国内市场占有率达到

25%

；

3.

企业年净利润率达到

2%

；

4.

中高档润滑油

[CD

、

SF

级

（含）以上

] 

市场占有

率达到

25%

；

5.

企业人均利润达到

30000

元

人民币以上；

6.

在人均利润提高的基础上，

员工人均收入增长

30%

。

1.

统一管理、统一品牌、

统一形象；

2.

建立科学的扁平化管理体系；

3.

调整产品结构与产品技术的

应用；

4.

投资进行技术改造；

5.

资源重组；

6.

提高全员素质；

7.

初步尝试与国际知名企业或研

究机构建立联系，为合资设立

全球性润滑油研发中心作好准

备，以及时进行技术接轨，获

取最新产品技术。

8.

合并津脂公司或与其合资。

第一阶段：

1.

建立专业公司新

的企业形象；

2.

建立新型、现代、有效的

营销模式；

3.

强化与巩固原有市场；

4.

优化产品结构，提高企业

盈利能力。

5.

加强对中石化系统润滑油

脂业务的专业化管理，

以完善产品体系。

阶段时间：

2003

-

2004

年

评估标准

（

Measurement

）

执行策略

（

Strategy

）

阶段目标

（

Goal

）

具体阶段规划

范例

什么是战略

· 企业战略的本质、意义

· 企业管理的本质

· 战略规划存在三种误解

· 战略管理过程图…
· 企业战略管理的五项任务

· 战略形成的过程

· 战略的三个层次

· 公司战略
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业务战略

· 职能战略

第二单元： 战略目标制定

· 了解现代企业的相关管理模式                     

· 量化管理模式的建立和引入

· 年度战略目标的设定-战略目标量化模型

· 年度组织目标设定的基本内容

第三单元：企业战略分析的基本内容

· 市场的宏观经济状况/市场总需求分析

· 竞争对手分析

· 主要竞争对手的市场策略分析

· 主要竞争对手的市场状况分析

· 主要竞争对手管理与资源分析

· 企业资源能力分析

· 资本能力分析
·  技术与生产能力分析

·  营销管理与执行能力分析

· 人力资源现状分析

· 关键问题与机会分析

第四单元： 战略目标的分解与资源需求

· 确定项目管理的原则

· 立项以实现战略目标为导向

· 围绕关键问题与机会

· 目标应落实到部门工作

· 战略目标分解的方法与工具

· 任务分解

· 关键路径图

· 流程甘特图

· GPS模式

· 战略分解的资源需求    

· 组织资源规划

· 预算计划

· [image: image6.png]¥ Nicrosoft PowerPoint — [ CRMiEREETY RIPH4]
RARERHNID

WSS
[

ﬁ‘;ﬂfﬁﬁ’ﬂ

BRESHTEHRT @ BT

1
&%@?ﬁﬁ

95 B AR L
&ﬁﬂmEi%{ &%wésﬁ&
FAEEERS T &mgm
HEEE

RS SR

2008—9—7 SRASHH . FREED

LTS 8 / 104 LA 37 (PE)



技术资源

第五单元：战略执行与评估

· 战略执行中应注意的问题                      

· 执行力不够通常是无奈的借口
· 部门及岗位职责应是项目任务聚类的结果

· 工作评价标准应为项目任务的结果

· 单靠企业的文化加强执行力是一种幻想

· 员工执行力的动力来自于薪酬的合理

· 公平是企业应努力做到的

· 全面项目化可以帮助企业做到相对公平

· 监控原则

· 以任务为单位进行监控
· 主要监控过程参数,结果为辅

· 制定具体的任务评估时间表

· 评估标准以项目为导向

· 标准一定是量化的


	备   注： 
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战略规划与发展目标

---

具体阶段规划

1.

成为润滑油企业中的

“

海尔

”

2.

国内市场占有率达到

25%

；

3.

企业年净利润率达到

2%

；

4.

中高档润滑油

[CD

、

SF

级

（含）以上

] 

市场占有

率达到

25%

；

5.

企业人均利润达到

30000

元

人民币以上；

6.

在人均利润提高的基础上，

员工人均收入增长

30%

。

1.

统一管理、统一品牌、

统一形象；

2.

建立科学的扁平化管理体系；

3.

调整产品结构与产品技术的

应用；

4.

投资进行技术改造；

5.

资源重组；

6.

提高全员素质；

7.

初步尝试与国际知名企业或研

究机构建立联系，为合资设立

全球性润滑油研发中心作好准

备，以及时进行技术接轨，获

取最新产品技术。

8.

合并津脂公司或与其合资。

第一阶段：

1.

建立专业公司新

的企业形象；

2.

建立新型、现代、有效的

营销模式；

3.

强化与巩固原有市场；

4.

优化产品结构，提高企业

盈利能力。

5.

加强对中石化系统润滑油

脂业务的专业化管理，

以完善产品体系。

阶段时间：

2003

-

2004

年

评估标准

（

Measurement

）

执行策略

（

Strategy

）

阶段目标

（

Goal

）

具体阶段规划

范例

地址：北京市朝阳区南磨房路37号华腾北搪商务大厦五、六层                电话：010—51909199

传真:010—51909196                                                     网址：www.bjyxl.com
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战略规划与发展目标---具体阶段规划

 

具体阶段规划

范例

		阶段目标（Goal）		执行策略（Strategy）		 评估标准（Measurement）

		
第一阶段：
     
1.建立专业公司新  
  的企业形象；
2.建立新型、现代、有效的
  营销模式；
3.强化与巩固原有市场；
4.优化产品结构，提高企业 
  盈利能力。
5.加强对中石化系统润滑油
  脂业务的专业化管理，
  以完善产品体系。

  
阶段时间：
   2003-2004年
		


1.统一管理、统一品牌、
  统一形象；
2.建立科学的扁平化管理体系；
3.调整产品结构与产品技术的
  应用；
4.投资进行技术改造；
5.资源重组；
6.提高全员素质；
7.初步尝试与国际知名企业或研
  究机构建立联系，为合资设立  
  全球性润滑油研发中心作好准
  备，以及时进行技术接轨，获
  取最新产品技术。 
8.合并津脂公司或与其合资。		         


  1.成为润滑油企业中的“海尔”
  2.国内市场占有率达到25%；
  3.企业年净利润率达到2%；
  4.中高档润滑油[CD、SF级
   （含）以上] 市场占有
    率达到25%； 
  5.企业人均利润达到30000元
    人民币以上；
  6.在人均利润提高的基础上，
    员工人均收入增长30%。
























