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北京影响力企业管理有限公司

《富有激励性的岗位薪酬体系设计》

	课程名称：富有激励性的岗位薪酬体系设计

	课程讲师： 高竞
	课程课时：1天

	简单描述（课程效果）： 

协助学员分别从宏观视野、微观视角了解薪酬系统设计的背景与前景；使学员基于企业的独特环境从实际出发，研究分析企业的需求；学习如何借鉴、仿效并能应用所学的知识与技巧；使学员能自行设计出一套合乎本土化的、具有竞争力的系统或是对现有系统做出局部修正，使企业的薪酬系统的总操作成本合理化、回报率最大化，持续提升企业的经营绩效。

	适合行业： 行业不限

	适用范围： 人力资源、高层管理者

	课程大纲：

	第一单元、　如何正确认识薪酬
1. 薪酬的概念
2. 薪酬的一般组成
3. 薪酬--重要的激励因素
1) 从公司角度
2) 从员工角度
3) 薪酬结构必须能灵活响应企业与个绩效的变化
第二单元、　影响薪酬水平的因素
1. 影响薪酬水平的内因
2. 影响薪酬水平的外因
3. 影响薪酬水平的个人因素
4. 影响薪酬管理的因素总结
案例剖析：某民营IT企业的薪酬政策
思考后提问：你如何看待该公司薪酬政策的不同？
第三单元、 企业怎样设计完整的职位薪酬体系
引子：薪酬设计的出发点
一>、薪酬调查（外部竞争性）
1. 薪酬的内外部均衡问题的两种情况
2. 什么是薪酬调查及注意事项
3. 薪酬调查的渠道及实施步骤
4. 薪酬调查的程序图
5. 如何用好薪酬调查报告
小组讨论：
1）结合实际探讨薪酬调查的重要性
2）针对薪酬调查，你还有什么好建议？
二>、岗位评估（内部公平）
1. 内部均衡失调的两种情况
2. 岗位评估及其作用
3. 岗位评估应注意的原则
4. 常用的岗位评估方法
三>、基本薪酬的确定
1. 分解、量化岗位说明书，以便于岗位评估
2. 选取适当方法进行岗位评估
3. 根据岗位评估结果制定员工基本薪酬等级序列
4. 根据外部薪酬调查结果适当调整基本薪酬等级序列
5. 公司薪酬委员会集体讨论通过基本薪酬等级序列
四>、奖金设计
1. 考评奖金
2. 项目奖金
	3. 年终奖
4. 全勤奖
5. 对公司贡献
奖案例研讨：面对小高的不满王经理怎么办？如果你是王经理，你该如何解决小高的不满？
现场分享：请分享一下贵公司的奖金制度，并分析贵公司的奖金制度是否合理
五>、津贴设计
1. 津贴的概念

2. 津贴的类型

现场分享：请分享一下贵公司的津贴设计，并分析是否合理？
六>、福利薪酬的设计
1. 福利薪酬与基本薪酬的区别
2. 福利薪酬的主要功能
3. 福利薪酬的种类
4. 长期福利薪酬
5. 福利政策的发展趋势 
案例研讨： 
如何为员工提供个性化的福利

公司福利形式如何做好多样化

七>、销售人员的薪酬设计
1. 纯佣金制 
2. 纯薪金制 
3. 底薪加奖金制
4. 底薪加佣金加奖金制
5. 浮动定额制 
6. 同期比制
案例分析： 
神州数码：营销人员的KPI考核

某IT企业销售人员财务指标考核法

八>.高级经营管理岗位的薪酬设计
1. 企业高管层年薪制设计
2. 股票期权的基本模式
第四单元、 薪酬体系设计常用工具表格

1. 公司岗位评价体系结构表

2. 管理岗位综合评价表

3. 技术岗位综合评价表

4. 生产岗位综合评价表

5. 服务岗位综合评价表

6. 薪酬设计表

	备注：
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