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北京影响力企业管理有限公司

《全面预算管理》
	课程名称：全面预算管理

	课程讲师：吴春明
	课程课时：2天

	简单描述（课程效果）： 
如何运用战略规划工具预演未来，完成从“后知后觉”到“先知先觉”的转变，合理配置企业内部/外部资源，并通过有效的控制系统对预算执行过程出现的偏差及时地进行调整和修正，提高企业的运营效率, 完成组织的绩效目标，是我们追求的方向。

	适合行业： 行业不限

	适用范围：企业中/高级管理者, 从事财务工作者

	课程大纲：


	
	· 现金流量表的编制思路
· 现金流量表简易编制方法举例
· 理想的现金流模式
· 预算的执行系统
· 不要割裂战略与执行

· 跨国公司为什么经常重组？

· 组织结构应如何调整以配合战略的执行
· 组织结构的三种基本类型
· 如何消除因组织结构调整对预算的影响?

· 预算与绩效考核
· 绩效考核考什么? ----从“考人”到“考事”

·  绩效管理的四步

·  三种责任中心常用绩效指标

·  如何应对高绩效指标？-小量成功法 

· 如何面对高绩效指标？

· 小量成功的方法

· 预算的执行与控制
· 预算执行常见问题分析

· 如何用事前管理代替事后管理？

· 预算管理的有效工具-差异分析

· 案例分析



	备   注： 
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