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北京影响力企业管理有限公司

《成本分析与控制》

	课程名称：成本分析与控制

	课程讲师：吴春明
	课程课时：2天

	简单描述（课程效果）： 
帮助您超越传统成本控制方法的局限性，从战略的角度重新定义成本习性，从而找到更具策略性的成本管理方法，并掌握最新的成本控制工具。参加培训后您将学会如何从战略层面进行成本分析与管控，以及如何从源头上削减成本，将成本控制和提升企业竞争优势融为一体。

	适合行业： 行业不限

	适用范围：企业高、中层管理者，财务经理/主管/成本核算人员，部门经理

	课程大纲：

	· 成本与决策
· 损益表的上线和底线

· 案例分析：是否接受这份订单？

· 成本决策应注意哪些问题案例？
· 为什么局部最优≠全局最优？
· 成本是怎样炼成的
· 成本的三要素
· 三种成本核算基本方法

· 损益性支出与资本性支出的差异

· 如何测算/制定标准成本？
· 成本习性分析 

· 贡献毛益法实战案例分析

· 低杠杆企业的经营关注点在哪里？

· 如何改善高杠杆企业的体质？
· 产品组合对经营结果的影响
· 固定成本与决策的关系

· 案例分析 - 自制还是外购？

· 案例分析 - 生产加工的优先级销售还是继续加工？

· 成本与反倾销调查
· 制约理论在成本
管理中的应用
· 成本与流程优化

· 时间也是成本 - 影响企业竞争力的两个时间

· 如何识别流程中的“瓶颈”？

· 持续改进的五个步骤
· 优化流程的几个基本思路
· 小组活动 - 如何给“瓶颈”松绑？
· 如
	· 如何从源头上控制成本
？
· 作业成本法核算原理

· 作业成本法实战案例分析

· 成本动因分析 - 活动引发成本 

· 策略性成本VS非策略性成本
· 增值活动VS非增值活动
· 降低成本从时间管理做起
· 案例分析 – 为什么水泵的价格“跌跌不休”？
· 如何降低资金成本 

· 如何缩短应收款周转天数？
· 如何实施有效的存货管理/控制？
· 资产多就意味着保值/增值了吗？

· 维持企业正常运营至少需要多少流动资金？
· 如何恰当使用财务杠杆？

· 案例分析 - 如何为股东创造更多的“经济附加值”？
· 成本与绩效考核 

· 三种责任中心
· 利润中心主要绩效考核指标

· 成本中心考核应注意的几个问题

· 投资中心主要绩效考核指标

· 如何核算/分析质量成本？



	备   注： 
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