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北京影响力企业管理有限公司

《企业核心竞争力与战略规划》

	课程名称：企业核心竞争力与战略规划

	课程讲师：吴春明
	课程课时：1天

	简单描述（课程效果）： 
建立与国际接轨的战略意识，理念；掌握定义/评价企业核心竞争力的方法/工具；掌握战略规划的基本步骤和工具；从战略规划的角度对经营计划/财务预算重新定位；了解跨国公司编制经营计划/财务预算的基本步骤

	适合行业： 行业不限

	适用范围： 企业的中/高层管理者

	课程大纲：

	· 绘制一张战略地图

- 定义核心竞争力
· 观念和习惯的变革：从“被动跟随”到“主动求变”

· 企业生存环境分析

· 战略“金字塔”的五个层次

· 定义核心竞争力的三个步骤

· 小组活动：从关键优势到核心竞争力

· 未雨绸缪 

- 核心竞争力价值评估
· 测试核心竞争力强弱的五个纬度
· 核心竞争力对业务的贡献究竟有多大？
· 评估核心竞争力价值的六个步骤
· 小组活动：能够被量化的核心能力就是核心竞争力吗？
· 将思考转化为行动

- 经营计划/预算的编制
· 如何将核心能力转化为新的竞争优势？
· 你不得不做的决策
· 对预算的重新定位
· 跨国公司战略规划的基本流程
· 经营环境分析 

· 产业环境分析
· 客户需求分析
· 内部条件分析
· SWOT分析

· 确定战略/制定目标

· 建立平衡计分卡

· 选择战略合作伙伴
· 制定危机管理措施
· 完成年度经营计划
· 案例分析


	备   注： 
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