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                     A公司生产部喷涂课人力资源规划
一．人力资源规划制定的依据
	1、按设备进行的人员配置
	
	
	
	
	
	
	
	

	设备
	工人
	操作工
	师傅
	组长
	课长

	
	白班
	夜班
	白班
	夜班
	白班
	夜班
	白班
	夜班
	白班

	喷粉线
	6
	6
	2
	2
	1
	1
	1
	 
	1

	前处理线
	5
	5
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	种钉机(2台)
	2
	2
	4
	4
	1
	1
	
	
	

	碰焊机(6台)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	喷油线
	8
	8
	2
	2
	3
	3
	1
	
	

	丝印线
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	
	
	

	铆钉机（2台）
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	
	
	

	包装线
	36
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	
	

	组装线
	53
	14
	0
	0
	0
	0
	1
	
	

	合计：192人
	114
	39
	11
	11
	6
	6
	4
	0
	1

	2、辅助生产的人员配置

	工作分工
	白班
	夜班
	工作分工细项

	产品入库、交接
	2
	0
	产品入库，一、二厂产品交接   

	领料
	2
	0
	包材领用 、生产零配件及其它生产辅料物品领用

	包装卡管理
	1
	0
	包装卡填写、发放    ，成品送检

	生产辅助
	6
	4
	生产过程中产品搬运，物品配送

	清洁工
	1
	0
	卫生清洁，垃圾清理

	开油工
	1
	0
	油漆领用和调配，杂项物品、工具保管发放，台帐记录

	配膳
	1
	1
	组装产品配膳

	组装维修
	1
	1
	组装不良品维修

	样板包装
	1
	0
	工程样品交接、包装


二．组织架构分析
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三．人力资源现状的状况及分析
（工作能力、行为态度、绩效状况请按：优秀、良、合格、一般、差五个等级评价）
	员工姓名
	职位
	学历
	年龄
	入职日期
	工作能力
	行为态度
	绩效状况
	与期望目标的差距

	周延国
	喷粉组长
	初中
	36
	1997.3.31
	合格
	优
	合格
	1.工作能力方面：组织及团队号召力一般﹔2.绩效方面：在提高员工积极性方面及改善方面有待提高。

	朱志东
	喷印组长
	初中
	36
	2006.11.1
	合格
	优
	合格
	1.工作能力方面：语言表达差，管理能力一般﹔2.绩效方面：在贯彻执行方面忧柔寡断导致绩效上不去。

	陈文智
	组装组长
	中专
	34
	2004.3.11
	优
	优
	良
	对于员工管理方面还需要进一步未要求严格按照制度执行，因为人员管理的松懈导致绩效不理想

	黄峻锋
	包装组长
	初中
	41
	1996.11.25
	优
	合格
	优
	各方面还不错但是在语言行为上还要锻炼、要求，由于本身文化程度的关系对新的观验、新的文化理解上存在一定的差距

	陈雨贵
	喷油师傅
	初中
	 
	2006.12.1
	良
	良
	良
	工作能力、行为态度、绩效等都还需要进一步提升

	张小兵
	喷油师傅
	初中
	 
	2006.11.1
	良
	良
	良
	工作能力、行为态度、绩效等都还需要进一步提升

	李绍斌
	喷油师傅
	初中
	 
	2006.12.1
	优
	良
	优
	语言表达能力需要再锻炼

	浦文葛
	喷油师傅
	初中
	50
	1992.08.01
	优
	合格
	优
	年龄太大，工作积极度不是很好！

	罗学湘
	丝印师傅
	初中
	 
	2006.11.1
	优
	良
	优
	语言表达能力需要再锻炼

	浦裕军
	喷粉师傅
	初中
	36
	2005.7.5
	良
	良
	优
	语言表达能力需要再锻炼

	刘水英
	文员
	中专
	25
	2003.5.6
	良
	优
	良
	工作、观验、行为等都还需要进一步调整

	周锐锐
	输入员
	高中
	22
	2002.12.23
	合格
	合格
	合格
	离理想状态还需要接受培训再学习，工作能力、行为态度、绩效等目前都还存在很多问题

	王海燕
	输入员
	高中
	26
	2006.2.14
	良
	合格
	合格
	离理想状态还需要接受培训再学习，工作能力、行为态度、绩效等目前都还存在很多问题

	员工队伍普遍存在的现象：

	1.员工普片存在的问题：素质低，斤斤计较.

	2.做事有冲劲。绝大多数人员表现良好有高昂的团队士气及凝聚力.

	员工队伍普遍的工作行为态度：

	工作表现较好，对交代的工作都尽心尽力去达成﹔有极少数员工在受到以前表现差的员工的影响表现一般。


四．人力资源发展预测（规划）
	2007年（现状）
	未来（一年内）
	原因说明

	职位名称
	数量
	职位名称
	数量
	

	喷印组长
	1
	喷印组长
	1
	按照目前的生产来看根本不需要再增加组长

	喷粉组长
	1
	喷粉组长
	1
	按照目前的生产来看根本不需要再增加组长

	包装组长
	1
	包装组长
	1
	按照目前的生产来看根本不需要再增加组长

	组装组长
	1
	组装组长
	3
	根据目前的生产情况，现在二厂组装需要一名组长来管理，一厂四楼白班、夜班各需要一名组长，估计在今年中旬需要增加四楼夜班。目前急需两名组长（一名在一厂，一名在二厂）

	喷油师傅
	4
	喷油师傅
	2
	在今年到明年搬厂期间可能有部分组长不会跟随，故借此机会将师傅进行调整白班、夜班各只需要一名师傅即可，将现在的师傅职位变动为操作工的职位进行招聘。

	丝印师傅
	1
	丝印师傅
	1
	暂时不变动根据实际情况在以后再进行调整

	喷粉师傅
	1
	喷粉师傅
	2
	原来两名师傅现在已经离职，由于生产的需要在7月份前需要补充到两名

	喷油操作工
	2
	喷油操作工
	4
	在今年到明年搬厂期间可能有部分师傅不会跟随，故借此机会将师傅进行调整白班、夜班各只需要一名师傅即可，将现在的师傅职位变动为操作工的职位进行招聘。

	丝印操作工
	2
	丝印操作工
	4
	因为生产的需要，现在的两名丝印根本无法满足现在的生产需求

	喷粉操作工
	3
	喷粉操作工
	4
	白夜班各两名操作工

	工人
	117
	工人
	140
	预计在今年内人员需要增加到140人左右

	文员
	1
	文员
	1
	不需要变动

	输入员
	2
	输入员
	2
	不需要变动


五、人力资源策略与目标（非工人级）
    人力资源策略是指为了达到组织目标根据人员不同能力状况，性格特质分别采用淘汰、异动、提拔、培养、储备等方法
对人力进行进行合理调配。
	员工姓名
	职位
	人力资源策略
	目标
	选定策略原因

	周延国
	喷粉组长
	培训
	喷粉生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助课长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工具备喷粉组前处理、机加工、废水处理、喷粉等所有工艺流程及技朮方面的能力但是在管理方面还不够成熟故需要在管理方面从重培训

	朱志东
	喷印组长
	培训
	喷漆、印刷生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助课长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工技朮过硬，管理伤害稍微松懈，但是在语言表达方面还是很欠缺，需要在日后工作中鼓励他在大众面前多给他发言的机会。

	陈文智
	组装组长
	重用并准备提升
	组装生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助课长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工平时工作表现不错，管理能力尚可，能够独立处理组装组所有事务。缺点是：脾气直。沟通上需要培训

	黄峻锋
	包装组长
	重用并准备提升
	生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助课长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行﹔课长不在时﹐代行课长全部职责。
	该员工平时工作表现不错，管理能力尚可，能够独立处理包装组所有事务。缺点是：脾气直。沟通上需要培训

	陈雨贵
	喷油师傅
	需要重点培训
	喷油产品生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助组长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工现在在代理夜班生产事务责任心强，做事细心有主见。故将作为培训的对象

	张小兵
	喷油师傅
	留用观察
	喷油产品生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助组长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工技朮不错，不过太小心眼，做事斤斤计较，经过最近一段时间的沟通目前已经改变了很多。故留用观察

	李绍斌
	喷油师傅
	重点培训并准备提升
	喷油产品生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助组长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工目前代理夜班喷涂生产事务，工作认真，具有较强的责任心，技朮过硬。经常代理组长工作。缺点是：年纪偏高，文化水平偏低

	罗学湘
	丝印师傅
	为核心员工重用
	丝印产品生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助组长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工工作认真﹔技朮过硬，做事细心，表现一直是喷涂课所有员工学习的榜样被评为2006年度优秀员工。

	浦裕军
	喷粉师傅
	为核心员工并重用
	喷粉产品生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助组长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工工作认真﹔技朮过硬，做事细心，表现较好，做事不怕苦任劳任怨。

	浦文葛
	喷油师傅
	留用观察
	喷油产品生产任务﹑质量﹑生产效率达成﹔协助组长进行小组各项管理及活动展开﹑制度执行。
	该员工技朮不错，不过太小心眼，做事斤斤计较，经过最近一段时间的沟通目前已经改变了很多。故留用观察

	刘水英
	文员
	激励的方式培养
	1.日常文件职事项处理效率和质量
2.是否按期、保质完成月报拟制
3.是否按期、保质完成修订工作
4.是否有结果的执行临时交办事项
	该员工能力较强，责任新较高，认真努力，肯学好动。不过在与同事沟通方面一直自视清高，需要培训并给予一定的压力。并通过不加薪的激励方法来予以激励。

	周锐锐
	输入员
	留用观察
	1.日常事务处理效率和质量
2.是否按期、保质完成生产计划
3.是否按期、保质完成欠货分析及数据准确性
4.是否有结果的执行临时交办事项
	该员工表现不错，但是实际上工工作能力不是很优秀，接受管理培训及观验的改变还有着很大一段距离﹔经过最近一段时间开始负责生产计划的跟进，目前有很大的改变，故需要观察一段时间。

	王海燕
	输入员
	留用观察
	1.日常文件职事项处理效率和质量
2.是否按期、保质完成ERP单据输入
3.是否按期、保质完成统计工作
4.是否有结果的执行临时交办事项
	该员工是今年新晋升的员工，表现不错，对ERP输入工作经过一段时间的适应现在已经基本上掌握了自己的本职工作。


六．喷涂课核心岗位工资设置建议（工人级别）：
 （一）、建议原因
  1、培养难度：
  1.1喷涂课在培养特殊岗位员工中，不但需化费时间、经历，还会承担一定风险。
  1.2打磨工如果不是定人定岗，因为不熟练很容易产生工伤
  1.3 废水处理如果不定人定岗，因操作不熟练，排放水不达标轻者公司会被罚款，重的会被勒令停产。
  1.4开油工如果不熟练很易产生不良品，造成返工浪费。
  1.5喷粉、喷油、丝印操作属技朮性活，培养此类操作工，还需付出成本代价，此类操作工在培养期都
     会产生大量的不良品。
  2、市场要求：
  2.1、按人力资源部原有的规定喷粉操作工、喷油操作工、丝印操作工的薪资为“基本工资”+“技能奖金”，
      这些都是一个定的数，总计为RMB810元。
  2.2、目前在深圳地区一个喷涂操作工（熟练工）的普通待遇在RMB2500元左右，我们没有优势，如此
      我们的操作工很容易流失，成为别的公司操作工的培训基地。
  3.、激励机制
  3.1如果所有的喷粉、喷油、丝印操作工的待遇一致，很多操作工的进取心会被抹杀。
  3.2制定如此的职级是为了更加明确操作工技能的要求。
（二）、具体建议：
  1、喷粉、喷油、丝印等岗位设等级，不同的等级设不同的薪资，此等级根据员工的日常工作表现及技能
     考试结果评定。工资等级有人力资源部最终决定。
  2、对喷涂课几个比较特殊的工种：废水处理操作、开油工（原为开油师付）、捡炉工、打磨工设岗位津
     贴，津贴金额为RMB120元。
（三）结果预测：
 
 1、鼓励操作工积极提高技能
 2、喷涂质量成本将降低。
 3、喷涂课员工的积极上进，减少抱怨。






















































因为专心专注，所以专业
 1
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